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1. UST YONETICI SUNUS

Egitim 6gretim faaliyetlerine 1985 yilinda Hemsirelik 6nlisans programi ile baslayan
Yiiksekokulumuz, su anda merkez kampiise 17 km uzaklikta olan Gazi Universitesi Golbasi
kampiisiinde 2011 yili itibariyle “Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii” altinda Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Goriintiileme Teknikleri,
Patoloji Laboratuvar Teknikleriile ilk ve Acil Yardim Programlarinin birinci dgretimi ile
“Saglik Bakim Hizmetleri Bolimii” altinda Yasli Bakimi programi birinci dgretimi ve
‘Discilik Hizmetleri Boliimii altinda Agiz ve Dis Sagligi olmak iizere 7 programda egitim-
ogretim  faaliyetlerine  devam  etmektedir. Yiksekokulumuzda  egitim  Ogretim
faaliyetlerine toplam 19 Ogretim iiyesi, 14 Ogretim gorevlisi ve 1 Arastirma gorevlisi ile
devam edilmektedir. Yiiksekokulumuz halen 3749 m? den olusan birbiriyle baglantil1 2 bina
ile hizmet vermektedir. Fiziksel kapasitemiz ve 0gretim kadromuzun yeterli olmasi sebebiyle
Yiiksekokulumuza 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda mevcut programlarimiza 70’er dgrenci

alinmustir.

Gazi Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlik
Komisyonu tarafindan okulun fiziksel yapisi, idari personel, ogrenci sayisi, mali kaynak
ihtiyaci, akademik personelimizin yapmis olduklar1 bilimsel c¢aligmalar ile stratejik

amaglarimiz belirlenerek hazirlanan 2019-2023 Stratejik planimiz asagida sunulmustur.

2019-2023 Donemi Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelime

tesekkiirlerimi sunarim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Bahtiyar BAKIR
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii



I-Bir Bakista Stratejik Plan

MISYON

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz, 21. yilizyilin degisen bilimsel ve
sosyal kosullarina kolayca adapte olabilen, iist diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim
caligmasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarli yaptig

isi bilen ara elemanlarin yetistirildigi alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.
VIZYON

Vizyonumuz ise, alaninda degisim ve yenilik¢ilige 6nder olan bilgiye, paylasima ve
teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii icerisinde iist diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip
sorumluluk bilinci tagiyan gilivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan giicii

yetistirmektir.

AMAC ve HEDEFLER

1. Egitim-0gretim kalitesini artirmak

1.1. Stratejik plan donemi igerisinde, 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayist %5 oraninda
azaltilmast

1.2. Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal programlarinin agilmasi

2. Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve verimliligini
arttirmak.

2.1. Akademik personelin proje ve yayin yapma konusunda tesvik edilmesi ve desteklenmesi.
2.2. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma gelistirme
caligmalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesi
2.3. Okulumuzda gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel aragtirma
projeleri, patent ve stratejik aragtirma sayilarinin artirilmasi.

2.4. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan nitelikli yayin ve atif
sayilarmin arttirilmasi

3.0gretim elemam eksik olan programlara alaninda Ogretim Gorevlisi doktorah
ogretim elemanlarinin alinmasi

3.1.Yash Bakim Programina Ogretim Gérevlisi alinmasi

3.2. ik ve Acil Yardim Programma Ogretim Gorevlisi alinmasi

3.3. Tibbi Goriintiileme teknikleri Programia Ogretim Gorevlisi alinmasi



4. Dikey gecis sinavlari ile lisans egitimine gececek 6grencilerin sayisinmi arttirmak.

4.1. Ogrencilerin bilgilendirilmesi

4.2. Konu ile ilgili 6grencilere i¢ ve dis paydaslar tarafindan seminer verilmesi

4.3.0Ogrencilerin dikey gecis yapabilecekleri fakiilteleri incelemelerini saglamak

II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri (2018 yili degerlendirmeye alinmistir)

TEMEL PERFORMANS BASLANGIC | PLAN DONEMI

GOSTERGELERI DEGER SONUNDA HEDEFLENEN
DEGERI

Ogretim iiyesi ve ders veren dgretim 5,176 4

gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen laboratuvar ve 2,36 24

derslik alan1 (m2)

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam | - 2

Ogrenci sayisina orant

Ogretim {iyesi bagina diisen Incites Dergi | 0,055 1

Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren

bilimsel yayin sayis1 (Incites Dergi Etki

Degerinde ilk %50’lik dilime)

Atif puan1 (Ogretim iiyesi bagina diisen 9,7 10

tiniversite adresli yaymlara SCI, SSCI

endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik

atif sayis1)

Okulumuzun tanimrligini artiracak 33 40

etkinliklere katilan akademik personel

sayisl

Di1s kaynakli projede yer alan akademik 1 2

personel sayis1

Ogretim eleman1 basina diisen devam eden dis | 0,059 0,6

destekli proje sayisi

I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi’nin stratejik planlama siireci, 13 Kasim 2011 tarihinde Stratejik Plan

Hazirlama Genel Komisyonunun kurulmas: ile

baslamustir.

Bu gelismeden

Yiiksekokulumuzda akademik ve idari personel ile 6grenci temsilcisinin bulundugu 7 kisilik

komisyon (Tablo 2) ¢alismalarina baglamistir.

sonra



Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

Sira No Ad1 - Soyad1 Birimi

1 Doc. Dr. Ebru BEYZI (Baskan) Tibbi Goriintilleme Teknikleri
Programi

2 Dog. Dr. Mustafa CALISKAN Yasli Bakimi Programi

3 Ogr. Gor. Hazer YOKSEKDAG Patoloji Laboratuar Teknikleri
Programu

4 Ogr. Gor. Dr. A. Alper ERTEM T1bbi Dékiimantasyon ve Sekreterlik
Programi

5  Dr. Ogr. Uyesi Lale Tiirkmen Tibbi Laboratuar Teknikleri Programi

6 Dr. Ogr. Uyesi Uzeyir CAGLAR Agiz ve Dis Saglig1 Programi

7 Ogr. Gor. Dr. Tugge Deniz TANALP Ik ve Acil Yardim Programi

Yiiksekokulumuzdaki Programlar bazinda Ozdegerlendirme galismasi ve Stratejik Plan Veri
Toplama Formlarinin doldurulmasiyla komisyonumuz ¢alismalarini gerceklestirmistir. Biitlin
bu toplanan veriler dogrultusunda, komisyon iiyelerimizce titiz bir ¢alisma ile 2019-2023

tarihlerini i¢eren Stratejik Planimiz hazirlanmis ve bilgilerinize sunulmustur.

IV. DURUM ANALIZi

IV.l. KURUMSAL TARIHCE

Yiiksekokulumuz Gazi Universitesi Rektorliigiine bagli olarak 1985 yilinda kurulmus ve
Hemgsirelik 6nlisans programui ile egitim-6gretime baslamistir. 1987 yilinda Tibbi Laboratuvar,
1993 de Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlari agilarak, {i¢ 6nlisans program ile
egitim-6gretime devam etmistir. 1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Hemsirelik onlisans
programlarinin iilke genelinde lisans egitimine doniistiiriilmesi sonucu, yliksekokulumuz da
Hemsirelik programina dgrenci alimi durdurulmustur. G.U. Rektérliigiine bagl olarak egitim-
ogretim hizmeti veren Kegioren Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun 1997 yilinda
tasfiye edilmesi ile biinyesindeki Cevre ve Tibbi Goriintileme Teknikleri programlari
yiiksekokulumuza aktarilmistir. Cevre programi, 2006 yilinda Cevre Sagligi olarak
degistirilmis ve miifredat ile igerigi ¢evre sagligi egitimine uygun olarak yeniden diizenlenip
giincellestirilmigtir. Tibbi Laboratuar ve Radyoloji programlar1 2009 yilinda Tibbi Laboratuar
Teknikleri ve Tibbi Goriintilleme Teknikleri olarak degistirilmis; ayrica boliim miifredatlar

da giincellenmistir. Yiiksekokulumuz da 2009 yilinda Yasli Bakimi, 2010 yilinda ilk ve Acil



Yardim, 2012 yilinda Patoloji Laboratuvar Teknikleri programi ve son olarak 2014 yilinda
Agi1z ve Dis Saglig1 Programi acilmustir.

Gazi Universitesi Golbas1 Kampiisiinde bulunan yiiksekokulumuzda Agiz ve Dis Saghg,
Tibbi Goriintiilleme Teknikleri, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar
Teknikleri, Yashh Bakimi, Ilk ve Acil Yardim ve Patoloji Laboratuvar1 Teknikleri olmak
iizere, 7 Onlisans programi egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Bu boliimlerde ders veren
toplam 33 akademik personelimiz mevcuttur. Yiiksekokulumuzda 2019-2020 Egitim Ogretim
doénemi bas1 itibari ile 5 Profesér, 6 Dog. Dr., 8 Dr. Ogretim Uyesi, 14 Ogretim Gérevlisi, 1

Arastirma Gorevlisi gorev yapmaktadir.
MiSYON

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz, 21. yilizyilin degisen bilimsel ve
sosyal kosullarina kolayca adapte olabilen, iist diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim
caligmasina ve paylasim kiiltiirline yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarli yaptig

isi bilen ara elemanlarin yetistirildigi alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.
VIZYON

Vizyonumuz ise, alaninda degisim ve yenilik¢ilige Onder olan bilgiye, paylasima ve
teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirli igerisinde list diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip
sorumluluk bilinci tagiyan gilivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan giicii

yetistirmektir.
IV.2 Paydas Analizi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 galismalarinda paydaslarin tespitinde okulumuzun
sundugu hizmetler dikkate alinmistir. Paydaslar, Tablo 3’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden

yararlanilarak onceliklendirilmistir.

Tablo 3. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiglii
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarii Gozet, Calismalarina Dahil Et | Birlikte Calis




Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Paydaslarmin 6nceliklendirme tablosu ile
Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile, okulumuza yonelik firsat ve tehditler asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablo 4. Paydas Onceliklendirme Tablosu

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU PAYDAS LIiSTESI

Paydaslar Ig Onem  |Etki Derecesi,  Onceligi
Paydag(IP)/ | derecesi
Dis
Paydas(DP)

Ogrenciler [P Yiiksek Giiglii Birlikte calig
Akademik Personel [P Yiiksek Giiglii Birlikte ¢alis
Idari Personel IP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet
OSYM DP Yiiksek Giiglii Birlikte calig
YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte calig
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Saglik Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) DP Yiiksek Giicli Birlikte calis
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar  DP Yiiksek Gglii Birlikte calig
Kurumu
Yerel Yonetimler DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alig
Il Saglik Miidiirliikleri DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alig
Ozel Saglik Kuruluslar: DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Resmi Saglik Kuruluslari DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alig
Universiteler DP Yiiksek Giiclii Birlikte calis
Medya DP Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Tiibitak DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis

Tablo 5. Okulumuzun Zayif Ydnleri

Merkeze uzak olmasi

Kiitliphanenin yetersiz kalmasi

Mali imkanlar

Ogrencilerin faaliyette bulunacagi sosyal alanlarin yetersiz olmasi
Ogrenci kontenjanlarinin artmast

Bazi programlarda istthdam problemlerinin yasanmasi
Okulumuzun fiziki alaninin yetersizligi

N ook, wWwN e



Tablo 6. Okulumuzun Giiglii Yonleri

Tecriibeli ve Bilgili Ogretim elemanlarinin varlig
Iyi bir yénetimin olmasi

Ogrenciyle iletisimin iyi olmasi

Derslerin uygulamali olmasi

B WIN -
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IV.3. Kurulus I¢i Analiz

IV.3. 1. Organizasyon Semasi

= - KUTUPHANE
ILK VE ACIL AGIZ VEDI§ SAGLIGI YASLI BAKIMI
YARDIM PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI
PERSONEL HIZMETLERI BIRIMI ]
( : \
TIBBL ” —
LABORATUVAR TEK. KOORDINASYON EIRIMI
PROGRAMI 1
CALISMA GRUPLARI
: - 14¢ KONTROL BIRIMI CALISMA GRUBU / MA EKIPLERi \
PATOLOJ 2-STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA GRUBU
LABORATUVAR TEK. 1-AKADEMIK TE§VIK KOMISYONU
PROGRAMI —_— 2-EGITIM KOMISYONUPROGRAM ACMAKAPAMA VE MUFREDAT
OLU§TURMA) : o 5
3-YATAY GECIS KREDI TRANSFERI VE INTIEAK KOMISYONU
4-STAVISYERI EGITIMI KOMISYONU < 5
— e X S-EMEKLI OGR. UYEST CALISTIRMA BASVURU VE DEGERLENDIME
TIBBI KOMISYONU . e .
GORUNTULEME TEK. 6-EMEKLI OGR. UYEST CALISTIRMA {TIRAZ KOMISYONU
PROGRAMI | 7KARIVER TEMSILCIST
8-KALITE EKIBI
S-RISK EKIBI
Nm——— KURULLAR VE KOORDINATORLUKLER 10-ARGE EKIBI
KURULLAR VE KOORDINATORLUKLER DN IR J
1-AKADEMIK BIRIM KOORDINATORLUGT
2-EGITDM-OGRETIM DI§ ILISKILER KOORDINATORLUGT
3-ERASMUS KOORDINATORLUGU
4-FARAEI KOORDINATORLUGT
5-MEVLANA KOORDINATORLUGU

7-ENGELLI OGRENCI BIRIMI KOORDINATORLUGT
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4.3.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Okulumuzda 2018 yilinda 34 akademik, 9 idari, olmak tizere toplam 43 personel gorev
yapmustir. Universitemizin 2015-2018 dénemine iliskin personel sayis1 Tablo7 ile 8. *de

gosterilmistir.

Yiiksekokulumuzun akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 7. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2014 2015 2016 2017 2018
Profesor 3 3 3 3 3
Dogent 0 0 0 0 3
Dr. Ogr. Uyesi | 15 15 15 13 10
Ogr.Gér. 16 16 15 16 17
Ars. Gor. 1 1 1 1 1
TOPLAM 35 35 34 33 34

Yiiksekokulumuzun idari personel sayisinin yillar bazinda dagilimi Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8. Idari Personel Saysi

PERSONEL TURU 2014 2015 2016 2017 2018
Kadrolu idari Personel |10 10 8 8 9
Sozlesmeli Personel - - - - -
Surekli isci - - - - -
TOPLAM 10 10 8 8 9
Tablo 9. Yillara gére Akademik personel yas ortalamasi
AKADEMIK
YILLAR | 21-25 | 26-30 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51 VE UZERI | TOPLAM | PERS.YAS ORT.
2014 1 9 10 12 3 35 40,6
2015 1 5 14 11 4 35 41,6
2016 1 3 12 13 5 34 42
2017 1 3 12 12 5 33 41,1
2018 1 3 12 12 6 34 42,5
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Tablo 10. Yillara gére idari personel yas ortalamasi

YILLAR | 21-25| 26-30 | 31-35|36-40 | 41-50 | 51 VE UZERi | TOPLAM | iDARi PERS.YAS ORT.
2014 |- 3 1 2 1 3 10 39,7

2015 3 2 1 3 10 40,7

2016 1 1 2 3 8 44,1

2017 1 1 1 3 8 45,1

2018 1 1 4 9 46,4

Tablo 11. idari Personel Egitim Durumu

YILLAR | iLKOKUL | O.OKUL | LISE |O.iLISANS| LiSANS |Y.LISANS|DOKTORA | TOPLAM
2014 4 2 4 10
2016 3 2 3 8
2018 4 1 4 9

4.3.3. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz 3749 m?kapali alanda bulunmaktadir. Okulumuzda 19 adet sinif, 1 konferans
salonu, 7 adet laboratuar, 2 adet arsiv ve sosyal faaliyet alanlar1 bulunmaktadir. Asagidaki
tabloda okulumuzun fiziki yapis1 verilmistir.

Tablo12. SHMYO Fiziki Yapist

Mekéan Say1
Anfi -
Sinif 19
Toplant1 Salonu 1
Konferans Salonu 1

Bilgisayar

1

Laboratuvar L?E)Oratuvan

Diger 6

Laboratuvarlar
Stiidyo / Atolye -
Sergi Salonu
Birime ait kiitliphane 1
Merkez Kiitiiphane -
Acik Spor Tesisi 1
Kapal1 Spor Tesisi -
Ambar 2
Arsiv 3
Ogrenci Yemekhanesi
Personel Yemekhanesi
Toplam Kapali Alan (m?) 1485,05
Toplam Acik Alan (m?) 560

Alan (M?)

967,86
15,92
120.29
80,85

178,136

25,75
560

30
66,25

Kisi

Kapasitesi

845
12
100

30

110

13



4.3.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

4.3.4.1. Bilgi Sistemleri

Okulumuzda kullanilan baslica bilgi sistemleri: GaziNet Bilgi Sistemleri, Ogrenci Bilgi

Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi,
BAP Bilgi Sistemi, Kiitiiphane Bilgi Sistemidir.

4.3.4.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI SAYI
Masaiistii Bilgisayar 98
Diziistii Bilgisayar 9
Projeksiyon 30
Yazict 35
Tarayici 2

4.4. Mali Kaynak Analizi

Okulumuza 2019 yilinda farkli kalaemler igin ayrilan baslangi¢ 6denekleri ile; 2023 yilina
kadar olan biitce tahminleri asagida belirtilmistir.

Tablo Tahmini Kaynak Tablosu

MALI KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI | 4.518.000 | 5.165.000 | 5.168.000 | 5.170.000 | 5.531.900
01 - PERSONEL GIDERLERI 3.337.000 | 4.337.000 | 4.337.000 | 4.337.000 | 4.640.590
02 - SOSYAL GUVENLIK 702.000 | 702.000 702.000 702..000 | 751140
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 479.000 | 126.000 129.000 131.000 140.170
GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER - - - - -

06 - SERMAYE GIDERLERI - - - - -

14




4.5.Akademik Faaliyetler Analizi

4.5.1. Yayin Sayisi

2018 yilinda okulumuzda bulunan 6gretim elemanlar tarafindan Incites dergi etki degerinde
ilk %50’lik dilime giren makale ve elestiri tlirlerindeki yayinlarin sayis1 1 iken; 2019 yilinda
bu say1 7’ye yiikselmistir. 2018 yilinda 6gretim iiyesi basina diisen atif sayis1 oran1 %9,7
olarak tespit edilmistir. 2018 tarihli 2 Avrupa Birligi, Erasmus+ projesi mevcuttur.

4.6. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR
4.6.1. PERSONEL GOREV TANIMLARI
1. YUKSEKOKUL MUDURU GOREV TANIMI

e Yiiksekokul Kurullarina baskanlik etmek, Yiiksekokul Kurullarinin kararlarini
uygulamak ve Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak.

e Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde Yiiksekokul genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektdre rapor vermek.

e Yiiksekokul 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
Yiiksekokul biitcesi ile ilgili oneriyi Yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii
aldiktan sonra Rektorliige sunmak.

o Yiiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

e Yiiksekokul ve bagl birimlerinin egitim-6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmas1 ve gelistirilmesini planlamak.

e Gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasin saglamak.

o Ogrencilere gerekli sosyal hizmetleri saglamak.

o Egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiriitiilmesini saglamak.

o Biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasini, takip ve kontrol edilmesini ve
sonuglarinin alinmasini saglamak.

Harcama Yetkisi ve Yetkilisi

o Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve bu Kanun ¢er¢evesinde yapmalari gereken diger
islemlerden sorumludur.

o Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama
yetkilisidir.

o Harcama yetkilileri bilitcede ongoriilen 6denekleri kadar, 6denek gonderme belgesiyle,
Odenek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama
yapabilir.

o Biitcelerden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle
mimkiindiir. Harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari,
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stiresi, kullanilabilir 6denegi, gergeklestirme usulii ile gergeklestirmeyle gorevli
olanlara iliskin bilgiler yer alir.

Diger gorev ve sorumluluklar

o Goreviyle ilgili evrak, esya ara¢ ve geregleri korumak ve saklamak.

o Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek.

o Kullanmakta oldugu arag ve gerecleri her an hizmete hazir bir sekilde
bulundurulmasini saglamak.

o Bagli oldugu siireg ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve
islemleri yapmak.

o Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri ve rektoriin vermis oldugu
gorevleri yapmak.

2. YUKSEKOKUL KURULU GOREV TANIMI

e Yiiksekokul miidiiriiniin bagskanliginda, miidiir yardimeilar1 ve okulu olusturan boliim
veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

3. YUKSEKOKUL YONETIM KURULU GOREV TANIMI

Yiiksekokul miidiiriiniin baskanliginda miidiir yardimeilar1 ile miidiirce gosterilecek alti
aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ti¢ y1l i¢in secilecek ii¢ 6gretim iiyesinden
olusur. Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu

ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine
getirirler.

4. YUKSEKOKUL MUDUR YARDIMCILIGI GOREV TANIMI

o Egitim ve 6gretim ve akademik hizmetlerinin iist diizeyde yapilmas1 ve yliriitiilmesi
yiiksekokul miidiiriine yardimci olmak.

o Yiiksekokul miidiirii tarafindan akademik ve idari konularda kendine verilmis
gorevleri yapmak ve takip etmek.

e Yonetim kurulu ve yiiksekokul kurulu ¢alismalarina katilmak.

o Egitim ve 6gretim hizmetini saglamak aksakliklari1 kurum yetkilisine bildirmek.

e Asli gorevi yapmak.

e Yiiksekokul Miidiiriiniin verdigi gorevleri yapar.

o Yiiksekokul Miidiirii yiiksekokulda bulunmadigi zaman ona vekalet eder.

o Gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglamak.

o Bagli oldugu siireg ile iist yonetici(leri) tarafindan verilen diger isleri ve islemleri
yapmak.

5. YUKSEKOKUL SEKRETERI GOREV TANIMI

e Yiiksekokulun idari personeli lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak.
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Kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Yiiksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasini ve gelistirilmesini saglamak.

Yiiksekokul idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak.

Yiiksekokul Kurulu ile Yiiksekokul Yonetim Kurulu'nun kararlarin1 Yiiksekokul 'a
bagl birimlere veya ilgili kurum veya kisilere iletmek.

Yiiksekokul idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Yiiksekokul
Miidiiriine dneride bulunmak.

Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak.

Yiiksekokul yazigsmalarini yiiriitmek.

Yiiksekokulun protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek.

Gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasini saglamak.

Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasina yardim etmek.

Egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin1 faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in yardimci olmak.

Biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuglarinin alinmasinda Yiiksekokul Miidiiriine kars1 birinci derecede sorumludur.
Goreviyle ilgili evrak, esya ara¢ ve gerecleri korumak ve saklamak,

Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek,

Kullanmakta oldugu arag¢ ve geregleri her an hizmete hazir bir sekilde
bulundurulmasini saglamak,

Bagli oldugu siireg ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve
islemleri yapmak.

. BOLUM BASKANININ GOREV TANIMI

Yiiksekokul Kuruluna katilmak,

Her diizeyde egitim-0gretim ve arastirmalarin,boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini
saglamaktan sorumludur.

Boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin gérevlerini yapmalari, boliim bagkani
tarafindan izlenir ve denetlenir.

Boliim Bagkani, her 6gretim yil1 sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve
arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki ¢alisma palanini agiklayan raporu, yiiksekokul
miidiirligiine sunar.

. BOLUM BASKAN YARDIMCISI GOREV TANIMI

Boliim Kuruluna katilmak,
Boliim baskani tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek.
Boliim baskanina vekalet etmek.

PROGRAM BASKANI GOREV TANIMI
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e Bolim kuruluna katilmak
 Bolum bagkani tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek
o Ilgili programda okutulacak derslerin planlamasi ve uygulanmasindan sorumludur.

9. OGRETIM UYELERININ GOREV TANIMI

e Yiiksek 0gretim kurumlarinda ve bu kanundaki amag ve ilkelere uygun bigimde
Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-6gretim ve uygulamali caligmalar
yapmak ve yaptirmak, proje hazirliklarini ve seminerlerini yonetmek,

o Yiiksekodgretim kurumlarinda, bilimsel aragtirmalar ve yayimlar yapmak,

e Yiiksekokul miidiirliigiince diizenlenecek programa gore, belirli giinlerde dgrencileri
kabul ederek, onlara gerekli konularda yardim etmek, bu kanundaki amag ve ana
ilkeler dogrultusunda yol gostermek ve rehberlik etmek.

e Yetkili organlarca verilecek gorevleri yerine getirmek.

e 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmak.
10. DERS ve SINAV PROGRAMLARI KOORDINATORU
e Her yartyil basinda boliim baskanlartyla koordineli sekilde haftalik ders programlarini
hazirlamak ve miidiirliige sunmak,
e Her yaryil, yiiksekokulun birinci ve ikinci yariyillariyla ilgili yariyil i¢i ve yariyil

sonu sinav programlarini, boliim baskanlar ile koordineli sekilde hazirlayarak
miidirliige sunmak.

11. OGRETIM GOREVLISININ GOREV TANIMI
o Ogretim iiyesi bulunmayan dersin 6zel bilgi ve Ogretim Gorevlisilik isteyen
konularmin egitim-6gretim ve uygulamalarin1 yaptirmak.
e Yetkili organlarca verilecek gorevleri yerine getirmek.

12. ARASTIRMA GOREVLISININ GOREV TANIMI

e Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci
olmak.

e Yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapmak.
13. MEMUR GOREYV TANIMI
e Yiiksekokul Midiirliigiince istihdam edildigi birimin hizmet alanina giren konularda
kendisine verilen gorevleri kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde dogru ve zamaninda yiirtitmek.
e Amirlerince verilecek diger gorevleri yapmak.

14. TASINIR KAYIT VE KONTROL GOREYV TANIMI

e Tasmirlarin kabulii
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e Taginirlara ait envanterin idamesi (envantere alma, ¢ikarma, aktarma)

e Tasmirlarin kullanimdan ¢ikarilmasi, atimi/satimi/imhasi, baska bir taginirla
degistirilmesi

o Defterleri girisi, ¢ikisi

e Satin alma ve evraklarin diizenlenmesi

e Demirbas numaralarinin verilmesi

e Oda Demirbas listelerinin diizenlenmesi

e Amirlerinin verecegi diger gorevleri yapmak.

15. KORUMA VE GUVENLIK PERSONEL GOREV TANIM

e @Giivenlik hizmetleri konusunda tabii oldugu kanun uyarinca yiiksekokulun emniyeti
hususunda gérev alir.
o llgili amirlerine kars1 sorumludur.

16. SOZLESMELI PERSONEL GOREV TANIMI

e Biiro, bina ve ¢evrenin periyodik temizlik islerini yapmak.
e Amirlerince verilecek diger gérevleri yapmak.

17. KISMi ZAMANLI CALISAN OGRENCIi GOREV TANIMI
o Istihdam edildigi gérev yerinde, hizmet alanina giren konularda kendisine verilen
gorevleri yapmak.
e Amirlerince verilecek diger gorevleri yapmak.
V.
GELECEGE BAKIS
5.1. MISYON

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz, 21. yiizyilin degisen bilimsel ve
sosyal kosullarina kolayca adapte olabilen, iist diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim
caligmasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin, halk sagligina ve sorumluluklarina duyarl yaptig

isi bilen ara elemanlarin yetistirildigi alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.

5.2. VIZYON

Vizyonumuz ise, alaninda degisim ve yenilikgilige onder olan bilgiye, paylasima ve
teknolojiye odakl1 bir egitim kiiltiirii i¢erisinde iist diizey mesleki bilgiye ve deneyime sahip
sorumluluk bilinci tagiyan giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu ara insan giicii

yetistirmektir.
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5.3. DEGERLER

Diirtist

Glivenilir

Tutarlt

Tarafsiz

Cagdas ve yenilikei
Paylasimci

Seffaf
Sorumluluk sahibi
Saygili

Katilimet
Sorgulayici
Ozgiivenli

Mesleki etik degerlere saygili ve baglh
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VI.
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasimin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri aracilifiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 icerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir
gostergelerle iligkilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulagsmak ig¢in
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi
saglanir. Bu amagla, Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Y&nlendirme Grubu tarafindan
iiniversitemiz stratejik plani her yil birimler bazinda iiger, altisar aylik ve yillik siirelerde
birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildigt yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici eylem planlari hazirlanarak
planin basariya ulasmasi igin gereken tedbirler aliacaktir. izlemenin yapildigi yilin sonunda
ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir. lgili
donem i¢in hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele
almacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasi
gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak
hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans
gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet
raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, her yil

mart ay1r sonuna kadar iniversitemiz Strateji Dairesi Bagkanligina gonderilecektir.
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